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Vesa Ristikangas ja Tapani Rinne ovat yritysval-
mentajia ja tyonohjauksen sekd coachingin asi-
antuntijoita. He ovat kirjoittaneet my6s kokemuk-
sistaan kirjoja, mikd nakyy hyvin rakennetussa
kokonaisuudessa. Lahdeluettelo, avainsanaha-
kemisto ja hyva jasentely auttaa paneutumaan
kirjoittajien ajattelutapaan.
Kirja Johtoryhmista tahtijoukkue on kirjoitettu johdonmukaisesti
primadritavoitteiden ja sekundaaritavoitteiden esittelyn ymparil-
le. Alussa lanseeratut kasitteet /nto ja Miettinen eivat kuitenkaan
esiinny kovin usein teoksessa.
Primaaritavoitteisiin kuuluvat kirjan mukaan yhteistyd ja yhdes-
sa oppiminen, muutoskyvykkyys, erilaisuuden hyédyntaminen ja
konfliktikompetenssi seka palautekulttuuri. Sekundaaritavoitteita
ovat sisaiset ja ulkoiset sidosryhmat, palaverikaytannét, onnistu-
mismittarit ja suunta. Kaikki ovat tarkeitd asioita, mutta johto-
ryhman potentiaalin tdysimaardinen hyddyntaminen edellyttaa
nimenomaan priméaaritavoitteisiin eli tihden keskiéén huomion
kiinnittdmista. Kaiken ytimessa on luottamus ja sitoutuminen. Ja
systeeminen eli kokonaisvaltainen ajattelutapa muuttaa suhtau-
tumista johtamiseen ja johtoryhmatyoskentelyyn.
Kun kirjassa ei ksitella juuri lainkaan yritysten toimintaa talouden
kannalta, tuntuu jotkut sen ajatuksista ihanteellisilta ja kaytannolle
hieman vierailta. Jadkiekkojoukkuetta motivoivat hyvat tulokset:
voitot ovat tavoiteltavia, tasapelit siedettavia ja haviot vihattavia.
Vaikka yritystoiminnassa ei olekaan kysymys ”“toisen voitto on
toisen havio” — pelistd, vaan talouselama on paljon monimutkai-
sempaa, motivoi jokaista johtoryhmad kiistatta paranevat tulok-
set. Ryhma on aina tirked, mutta viime kddessa vastuu yksilSityy
osakeyhtidssa. Ja yhda enemmanhan ulkopuoliset arvioivat yritysta
sen keulakuvan — toimitusjohtajan —ja taloudellisten tulosten pe-
rusteella. Esimerkiksi Kone Oyj on tunnettu yrityskulttuuristaan ja
henkiloston kehittamisestd, mutta toimitusjohtajan menestymista
seurataan, ja yrityksen menestysta arvioivat ulkopuoliset ennen
kaikkea se taloudellisen menestyksen perusteella.
Kirja on mainio oppikirja johtoryhman sisdiseen kehittamiseen.
Sen perusteellinen lapikdynti antaa vastauksen moneen arkipai-
van ongelmaan. Ehka hieman leikkimielisesti loppuun koottu joh-
toryhman pieni ladkérikirja hoitomenetelmineen saa varmaan lu-
kijan pysymaan hereill3, silld tassa osiossa on mainiosti pelkistetty
monet johtoryhmia vaivaavat ammattitaudit.
Itseani hairitsi hieman niin tavanomainen paradoksien kuvailu
”joko tai” vaihtoehtoina. Useiden menestyvien yritysten koh-
dalla kuitenkin on kysymys tasapainon I6ytamisesta “sekd etta”
tyyppisesti. Tatd on kasitellyt esimerkiksi Hermann Simon, jon-
ka kirjasta Hidden Champions kirjoitin arvostelun vuonna 2009.
Uskon todella, ettd huomisen menestyjat ymmartavat nykyajan
monimutkaisuuden — kaikkea ei voi pelkistad aina dikotomioiksi
ja paradokseiksi, vaan tarvitaan monipuolisempaa ongelmien
hallintaa ja ratkaisua.
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Tuore johtoryhman kehittamis
kentuu selkedlle viitekehykselle ja tarina
on systeemisyyttd, jossa ajattelulle ja dialo
tilaa. T

Viitekehyksena yksinkertaisesti viisisa e
Tahden y\iimené on luottamus - johtoryhman eh.t\fmaton
energian ldhde. Sita viljellessa on kuin tankka?ISI”Ejl.U.U-"at
iimaiseksi. Ytimen ympérille asettuvat johtoryhman p'rlmaa‘r.I'S.e
tehtavit, jotka kuvaavat miten johtoryhmdssa tyota t.ehdaan.
Tahden sakaroihin asettuvat sekundaariset tehtdvat. Ydin — luot-
eijastuu niin primaari- kuin sekundaaritavoitteiden to-

karainen tahti.

tamus h

teutumiseen. i AL
Tavoitteet kuvaavat, miten toimimalla tahtijoukkue saa 'y

tyosta parhaat tulokset. Primaaritavoitteet ovat: erilaisuuden
hyadyntidminen, yhteisty6 ja yhdessa oppiminen seka palautﬂe-
kulttuuri kokonaisuudessaan. Sekundééritavoitteetjohtofyhm.aj'
le ovat kuin laskutelineet, joilta Idhdetdan lentoon kohti tahtia.
Ne kuvaavat, mita tahtijoukkue tekee yhteistydssa ja miksi se
ylipaatadn tekee yhteisty6ta. Sekundaaritavoitteet madarittavat
johtoryhman ty6skentelykentan edellytykset: Palaverikaytannot,
sisaiset ja ulkoiset sidosryhmat, onnistumisen mittarit seka suun-
ta, johon ollaan menossa.

Johtoryhmien tyoskentelysta kirjassa on kuvattuna mukavalla ja
selkeall3 tavalla niin kotimaista kuin kansainvélistd johtoryhma-
tydskentelyyn keskittynyttd tutkimusta. Kotimaisesta johtamis-
tutkimuksesta viitoskirjaesimerkkeja mm. Jukka T Bergqvistin
supertuottavuus-kasitteen lanseerannut artikkeli (tdma ei ollut
tutkimus) Lisaksi kirjassa huomioidaan myos tuoreempi Merja Fi-
scherin vaitoskirja, jossa tutkittiin asiakastyytyvaisyyden ja henki-
|6stotyytyvaisyyden valista korrelaatiota padtyen siihen, etta vain
tyytyvdinen henkilosto pystyy tuottamaan asiakkaalle lisdarvoa ja
asiakastyytyvaisyytta. Kirja myos nostaa vahvasti esille sisdisen
motivaation ja merkityksen luomisen henkilokohtaisella tasolla.
Samaisiin ajatuksiin ovat tulleet myos talouden nobelisti Edmund
Phelps. Filosofian Akatemian Karoliina Jarenko ja Frank Martela
Eduskunnan tulevaisuusvaliokunnalle tekemé&ssaan raportissaan
ovat my6s nostaneet samaiset tekijat vahvasti tapetille.

Kirja toimii kuin johtoryhman laakarikirjana diagnostisoiden ylei-
simpid johtoryhmien tyoskentelyn kipupisteita. Kirjaan on diag-
nostisoitu parikymment sairautta hoito-ohjeineen. Johtoryhmien
yleisid sairauksia ovat mm. joryahky, joryhuimaus, imagoharha,
salaseu‘r'a"h.al.vaus ja tavoitehinku. Tavoitteiden suhteen voi joh-
toryhma aan?éissé sairastaa fokusanemiaa tai analyysihalvausta.
Kaikella on siis rajansa — ei yhta makeata mahan taydelts — kai-
kessa kohtuus on kunniassa.

Kirjassa'on vahvaksi ansioksi mainittava my®ds valmiita toimiviksi
todettuja workshopin ja reflektion aiheita — suoraan avuksi joh-
toryhmatyoskentelyn kehittamiseen.

?(irja sopii jokai.selle johtoryhman jasenelle, toimitusjohtajalle ja
Johfion lf‘onfultl.lile. Myo6s jokainen esimiesty6ta tekeva saa kirjasta
paljon kdytannon vinkkeja omaan tyohonsa.
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